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1ZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
DRUSTVENOG PODUZECA GRAMAT, ZAGREB

Na temelju odredbi Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - procCisc¢eni tekst)
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je
revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzec¢a Gramat, Zagreb.

Revizija je obavljena u razdoblju od 11. travnja do 24. rujna 2003.
Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne

organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 94/94) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.



2.

2.1.

ZAKONSKA REGULATIVA
Pretvorba i privatizacija drustvenih poduzeca regulirani su sljedec¢im propisima:

Zakon o pretvorbi drustvenih poduzec¢a (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93,
94/93, 2/94, 9/95),

Upute za provedbu Clanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa (Narodne
novine 26/91),

Upute za provedbu €lanka 20. st. 4. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzec¢a (Narodne
novine 18/93),

Upute za primjenu €lanka 1. st. 3. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzec¢a (Narodne
novine 42/95),

Uredba o nacCinu zastite interesa Republike Hrvatske u postupku pretvorbe drustvenog
vlasnistva u druge oblike vlasniStva (Narodne novine 43/90),

Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine
29/91),

Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 29/91),

Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 19/94,
52/94, 87/96),

Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00),

Uredba o raspolaganju dionicama i udjelima koje je Hrvatski fond za privatizaciju
stekao temeljem Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca (Narodne novine 94/95),
Vjerodostojno tumacenje Clanka 24. Zakona o privatizaciji (Narodne novine 16/98),
Pravilnik o vrsti dokumenata koje je kupac dionica, udjela, stvari i prava duzan dostaviti
Hrvatskom fondu za privatizaciju prilikom sklapanja ugovora o kupniji (Narodne novine
36/96),

Pravilnik o uvjetima i naCinu zamjene dionica ili udjela (Narodne novine 44/96),
Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda (Narodne
novine 44/96),

Pravilnik o dodjeli dionica bez naplate (Narodne novine 44/96, 1/97, 137/97, 6/98)),
Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99 52/00),
Uredba o iskazivanju i procjenjivanju protupravno oduzetih sredstava u drugim
republikama i pokrajinama bivie SFR Jugoslavije (Narodne novine 2/92),

Zakon o zabrani prijenosa prava raspolaganja i koristenja odredenih nekretnina u
drustvenom vlasniStvu na druge korisnike odnosno u vlasnistvo fizickih i pravnih osoba
(Narodne novine 53/90, 61/91, 70/93), te drugi zakoni i propisi.

OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU
Podaci o drustvenom poduzecu

Poduzeée Gramat, trgovina na veliko i malo s p.o. Zagreb, osnovano je 1946. pod

nazivom Zemaljsko poduzece za promet gradevnim materijalom Zagreb. Od tada je poduzece
nekoliko puta promijenilo organizacijski oblik, a 1988. bivSe organizacije udruzenog rada u
sastavu radne organizacije Gramat zakljuCile su samoupravni sporazum na temelju kojega je
podijeljena imovina. BivSa osnovna organizacija udruzenog rada Gramat Veletrgovina, u
listopadu 1989. nakon uskladenja opcih akata sa Zakonom o poduzecima, upisana je kod
Okruznog privrednog suda u Zagrebu pod nazivom Gramat, trgovina na veliko i malo s p.o.
Zagreb (dalje u tekstu: Poduzece) rieSenjem broj Fi 4711/91-2.
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Djelatnost Poduzeca bila je trgovina na veliko i malo prehrambenim proizvodima,
neprehrambenim proizvodima, usluge skladiStenja, marketinga, zastupanje i posredovanje u
prometu roba i usluga, te vanjska trgovina.

Ovlastena osoba za zastupanje u vrijeme donosenja odluke o pretvorbi bio je Ivica
Brljaci¢, a odgovorna osoba u vrijeme donosenja kona¢ne odluke o pretvorbi uskladene s
potvrdom Hrvatskog fonda za privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) bio je Zlatko Katulic,
predsjednik upravnog odbora.

Za 1991. iskazani su prihodi 170.497.000.- HRD, rashodi 170.337.000.-HRD, te dobit
160.000.- HRD. Na dan 31. prosinca 1991. u bilanci stanja iskazana je ukupna aktiva i pasiva
u iznosu 242.646.000.- HRD, $to je preracunano po te€aju na koncu 1991. protuvrijednost
4.411.745,- DEM.

Na koncu 1991. u Poduzecu je bilo 140 zaposlenika.

2.2. Statusne i druge promjene

Nakon provedene pretvorbe 1994. dioniCko drustvo upisano je u sudski registar
Trgovackog suda u Zagrebu pod brojem Fi-17177/94 pod nazivom Gramat d.d. trgovina na
veliko i malo (dalje u tekstu: Drustvo). Mati¢ni broj subjekta kod Trgovackog suda je
080008864. Za direktora Drustva upisana je Jadranka Majcen.

Uskladenje opc¢ih akata Drustva s odredbama Zakona o trgovackim drustvima upisano
je u sudski registar u listopadu 1995.

2.3. Vlasnicki povezana drustva

Od pretvorbe 1993. do vremena obavljanja revizije u svibnju 2003. Drustvo nije
osnivalo drustva s ograniC¢enom odgovornoscu, a steklo je udjel u drustvu Zagrebtours d.d.
Zagreb u visini 23,56% temeljnog kapitala. Medutim, vecinski dioni€ari Drustva, Nada Golubar
i Josip Golubar osnivaci su ili vlasnici vec¢inskog udjela u drugim drustvima koja €ine povezana
drustva s DruStvom.

Povezana drustva su: Euro Alfa d.o.0. Zagreb, MetalCeva 15 (dalje u tekstu: Euro Alfa),
Alfacom d.o.0. Zagreb, Simiéeva 22 (dalje u tekstu: Alfacom), Zagrebtours d.0.0. Zagreb, Trg
Nikole Subiéa Zrinskog 18 (dalje u tekstu: Zagrebtours), Zagrebtours d.o.o. Fazanerija
Jastrebarsko (dalje u tekstu: Fazanerija), Zagrebtours d.o.o. Cakovec, (dalje u tekstu:
Zagrebtours Cakovec), Interalfa d.o.o. Sarajevo (dalje u tekstu; Interalfa).

Drustvo Euro Alfa upisano je u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu 1991.
Osnivaci drustva su Nada i Josip Golubar. Temeljni kapital drustva upisan je u iznosu
247.900,00 kn, a povecan je odlukom osnivaca iz 1999. na 4.347.600,00 kn Sto je upisano u
sudskom registru u velja€i 2000. Direktor drustva je Nada Golubar koja ima 45,00% udjela u
temeljnom kapitalu, a Josip Golubar ima 55,00% udjela u temeljnom kapitalu.



4

Drustvo Alfacom upisano je u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu 1994.
Osnivaci drustva su Nada i Josip Golubar. Temeljni kapital upisan je u stvarima u iznosu
22.200,00 kn, a povecan u listopadu 1999. na 55.000,00 kn. Josip Golubar ima udjel od
60,00%, a Nada Golubar ima udjel od 40,00% u temeljnom kapitalu. Direktor drustva je
Biljana Burovic.

Drustvo Zagrebtours nakon provedene pretvorbe upisano je u sudski registar
Trgovackog suda u Zagrebu 1993. Temeljni kapital upisan je u iznosu 4.482.500,00 kn. U
rujnu 2001. dioni¢ko drustvo preoblikovano je u drustvo s ograniCenom odgovornoscu.
Dionicari drustva u vrijeme obavljanja revizije u svibnju 2003. su drustvo Euro-Alfa (matica) s
57,67% udjela, Drustvo 23,56% udjela, Josip Golubar sa 7,04% udjela, Nada Golubar 5,74%
udjela. Drustvu Zagrebtours pripojeno je drustvo Fazanerija u listopadu 2002.

Drustvo Zagrebtours Cakovec upisano je u sudski registar Trgovackog suda u
Varazdinu u veljaci 1999. Osnivac je drustvo Zagrebtours. Temeljni kapital upisan je u iznosu
20.000,00 kn. Direktor drustva je Zeljka Sunjog iz Zagreba. Na zahtjev Drustva Zagrebtours
od 23. rujna 1999. Medimurska zupanija donijela je rjeSenje o prestanku pruzanja usluga
putnicke agencije poslovnice Zagrebtours u Cakovcu.

Drustvo Interalfa upisano je u registar Kantolanog suda u Sarajevu u listopadu 2001.
Osnivac drustva je drustvo Euro-Alfa d.o.o. Zagreb sa 100,00% udjelom u iznosu 2.000,- KM
u novcu. Ovlastena osoba za zastupanje je Nada Golubar.

3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE
3.1.  Odluka o pretvorbi

Radnicki savjet Poduzeca donio je 29. lipnja 1992. odluku o pretvorbi. Predsjednik
radni¢kog savjeta bila je Branka Kozul, a o drugim ¢lanovima nema podataka. U odluci je
navedena procijenjena vrijednost Poduzeca u iznosu 4.333.763,- DEM, koliko je iskazanoiu
programu pretvorbe. Odluka s propisanom dokumentacijom (osim izvjestaja Sluzbe
drusStvenog knjigovodstva koji je dostavljen u srpnju 1992.) dostavljena je Agenciji za
restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: Agencija) 29. lipnja 1992. odnosno u propisanom roku.

Nakon izmjena i dopuna elaborata o procjeni vrijednosti Poduze¢a donesena je i
izmijenjena odluka o pretvorbi koja je dostavljena Fondu u lipnju 1993. Odlukom o pretvorbi
utvrdena je procijenjena vrijednost Poduzeca u iznosu 4.632.564,- DEM, $to je 254.791.000.-
HRD po te€aju od 55.- HRD za 1,- DEM. Procijenjena vrijednost Poduzeca dijeli se na 46 325
dionica nominalne vrijednosti u iznosu 100,- DEM. Odlukom o pretvorbi predvideno je da se
Poduzece pretvara u dionicko drustvo prodajom dionica zaposlenima, ranije zaposlenima,
javnim i drzavnim sluzbenicima te drugim zainteresiranim gradanima Republike Hrvatske.
Neprodane dionice prenose se fondovima u skladu sa zakonskim propisima.
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Fond je u listopadu 1993. donio potvrdu o suglasnosti na provedbu pretvorbe. U potvrdi
je iskazana procijenjena vrijednost Poduzec¢a u iznosu 4.691.000,- DEM, $to je
19.101.752.000.- HRD po srednjem teCaju Narodne banke Hrvatske na dan donoSenja
potvrde. U skladu s odredbama potvrde o suglasnosti na pretvorbu upravni odbor Poduzeca
donio je 28. listopada 1993. odluku o izmjeni i dopuni odluke o pretvorbi. U uskladenoj odluci o
pretvorbi iskazana je procijenjena vrijednost Poduze¢a u iznosu 4.691.000,- DEM ili
19.101.752.000.- HRD. Procijenjena vrijednost Poduzec¢a dijeli se na 46 910 dionica
nominalne vrijednosti 100,- DEM.

Navedeno je da se Poduzece pretvara u dioni¢ko drustvo prodajom 50,00% dionica Sto
je 23 455 dionica osobama iz Clanka 5. stavak 1. toCka 1., 2. i 2.a. Zakona o pretvorbi
drustvenih poduzeca i prodajom preostalih 50,00% dionica, umanjenih za 9 810 dionica koje
se prenose Fondu na ime rezervacije za nekretnine za koje nisu dostavljeni dokazi o izuzec¢u
od zabrane prava raspolaganja, javnim prikupljanjem ponuda od strane Fonda.

3.1.1. Razvojni program

Razvojni program nije sastavljen u skladu s odrebama Upute za provedbu ¢lanka 11.
Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa jer ne sadrzi razdoblje za koje je donesen,
financijske i koli€inske pokazatelje poslovanja, analizu razvojnih moguénosti, ocjenu
izvodljivosti, organizacijska i lokacijska razvojna rjeSenja, sazetak analize trzista. Zbog
navedenog nije moguce pratiti ostvarenje u odnosu na razvojni program.

U razvojnom programu Poduzeca navedeno je da do zavrSetka rata i konsolidacije
odnosa sa susjednim drzavama nije moguce niti priblizno predvidjeti stanje na trziStu nabave i
prodaje, te nije moguce sastaviti niti priblizno realan program razvoja. Nadalje je navedeno da
Poduzece ispituje trziste radi proSirenja prodaje na prehrambene proizvode, moguénost
prodaje robe u konsignaciji. S obzirom da se nakon rata oCekuje vrijeme izgradnje i obnove
navedeno je da ¢e to povecati potraznju za materijalima iz asortimana Poduzeca.

3.1.2. Program pretvorbe

Program pretvorbe donesen je u lipnju 1992. i dostavljen Agenciji s odlukom o pretvorbi
29. lipnja 1992. Prema programu pretvorbe Poduzeée se pretvara u dioni¢ko drustvo
prodajom dionica zaposlenima i ranije zaposlenima te drugim osobama koje imaju pravo
kupnje dionica uz popust i to do 50,00% ukupnog broja dionica, a preostalih 50,00% prodaje
se bez popusta javnim prikupljanjem ponuda. Procijenjena vrijednost Poduzeéa na koncu
1991. bila je iskazana u iznosu 4.333.763,- DEM, a nakon izmjena i dopuna elaborata o
procjeni povecana je na 4.632.564,- DEM. U potvrdi o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu
koju je donio Fond iskazana je procijenjena vrijednost Poduzeca u iznosu 4.691.000,- DEM.
Program pretvorbe uskladen je naknadno s odredbama potvrde o suglasnosti na namjeravanu
pretvorbu te je u izmjenama i dopunama programa pretvorbe od 28. listopada 1993. iskazana
procijenjena vrijednost Poduzeca u iznosu 4.691.000,- DEM.
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3.1.3. lzvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske

Sluzba drustvenog knjigovodstva Hrvatske obavila je postupak utvrdivanja zakonitosti i
realnosti godiSnjeg obracuna za 1991. o Cemu je sastavila izvjesStaj u srpnju 1992. Izvjestaj je
dostavljen Fondu u srpnju 1992. odnosno nakon predaje odluke i druge propisane
dokumentacije. U izvjeStaju je navedeno da je provedenim postupkom utvrdivanja zakonitosti i
realnosti godiSnjeg obracuna za 1991. utvrdeno da je godiSnji obracun iskazan u skladu s
propisima.

Utvrdeno je da bilanca stanja na dan 31. prosinca 1991. predstavlja stvarno stanje
sredstava i njihovih izvora, a bilanca uspjeha pokazuje financijski rezultat poslovanja
obradunskog razdobilja.

3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzec¢a (dalje u tekstu: elaborat) izradila je tvrtka Vtc-
Projekt, Virovitica i to za nekretnine i opremu, a procjenu vrijednosti druge imovine izradilo je
Poduzece za organizacijske, ekonomske i tehnolosSke usluge, Morana Zagreb. uz suradnju
zaposlenika Poduzeéa. Procjenu vrijednosti nekretnina izvrsio je Zlatko Zunec, a procjenu
vrijednosti opreme lvan Spehar.

U elaboratu je iskazana knjigovodstvena vrijednost Poduzeca u iznosu 147.127.000.-
HRD ili 2.675.036,- DEM, a procijenjena vrijednost (primjenom stati¢kog pristupa u procjeni) u
iznosu 238.357.000.- HRD ili 4.333.763,- DEM. U procjenu nisu ukljueni stanovi u iznosu
632.964,- DEM, jer su odlukom radni¢kog savjeta stanovi izuzeti iz procjene vrijednosti
Poduzeca i predani na raspolaganje Fondu stambenog i komunalnog gospodarstva.

Kod preracuna knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti u DEM primijenjen je teCaj na
dan 31. prosinca 1991. od 55.- HRD za 1,- DEM. U tablici u nastavku daje se pregled
knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti.



Tablica broj 1

Pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti

u DEM
Red Naziv Knjigovodstv | Procijenjena | Procijenjena
ni ena vrijednost- vrijednost
broj vrijednost na osnovni nakon
dan elaborat o ispravka
31.prosinca procjeni Fonda
1991.

A | Aktiva 4.411.745,- 5.368.855,- 5.659.763,-
1. Materijalna ulaganja 2.787.780,- 4.486.800,- 4.742.654,-
1.1 | Zemljiste 43.073,- 1.090.418,- 1.636.886,-
1.2 | Gradevinski objekti 2.519.725,- 3.091.364,- 2.777.341,-
1.3 | Oprema 224.982,- 305.018,- 328.427 .-
2. Dugoroc¢na financijska ulaganja 64.109,- 64.055,- 64.055,-

Zalihe 215.764,- 302.218,- 302.218,-
4 Kratkoro€na potrazZivanja 643.600,- 471.836,- 509.945,-
5. Novc€ana sredstva 40.782,- 40.782,- 40.782,-
6 Aktivna vremenska razgrani¢enja 3.055,- 3.055,- -
7. Izvanposlovna aktiva 656.655,- 109,- 109,-
7.1 Stanovi 632.964,- - -
7.2 | Druga potrazivanja 109,- 109,- 109,-
7.3 | Druga izvanposlovna sredstva 23.582,- - -

B | Obveze 1.736.709,- 1.035.092,- 969.018,-
1. Stanovi 632.964,- - -
2. Dugoro€ne obveze - - -
3. KratkoroCne obveze iz 1.045.291,- 976.638,- 910.564,-

poslovanja
4. Kratkoro€ne financijske obveze 9.091,- 9.091,- 9.091,-
5. Druge kratkoroCne obveze 6.545,- 6.545,- 6.545,-
6. Pasivna vremenska 42.818,- 42.818,- 42.818,-

razgrani¢enja

Vrijednost Poduzeca (A-B) 2.675.036,- 4.333.763,- 4.690.745,-

Ispravak drugim metodama - - + 255,-
procjene

Vrijednost Poduzeca 2.675.036,- 4.333.763,- 4.691.000,-

Materijalna ulaganja procijenjena su 4.486.800,- DEM u okviru kojih su nekretnine
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procijenjene u iznosu 4.181.782,- DEM. Procjenom su obuhvacene nekretnine (zemljiSte i
zgrade) na tri lokacije u Zagrebu i to: Metal€eva 15, RadniCka cesta 184 i polovina 17. kata
poslovnog tornja Cibona. Zemljiste ukupne povrsine 22 602 m? procijenjeno je 1.090.418,-
DEM, a procijenjena vrijednost gradevinskih objekata iznosila je 3.091.364,- DEM. Na lokaciji
Metal&eva 15 procjenom je obuhvaceno zemljiste na k.&. 600 povr$ine 1 111 m? prema
posjedovnom listu broj 5364, a prema izvatku iz zemljiSnih knjiga k.€. 4899/27 upisana u
z.k.ul. broj 15559 (koja je identi€na po zemljiSno - knjiznom stanju k.C. 600 navedenoj u
posjedovnom listu broj 5364) ima povréinu 1 184 m?, &to je za 73 m? vise. Iz dokumentacije
nije vidljivo zbog €ega postoji razlika u povrsini zemljiSta izmedu zemljiSno knjiznog izvatka i
posjedovnog lista.

U poslovnom tornju Cibona u procjenu je uklju&en poslovni prostor povrsine 213,33 m?
$to je 1/2 kata, a 213,32 m? ukljuéeno je u procijenjenu vrijednost kod poduzeéa Gramat Loris
d.d. Zagreb (dalje u tekstu: Gramat Loris).

Na lokaciji Radnicka cesta 184 u procijenjenu vrijednost nekretnina uklju¢eno je
zemljiste povrsine 21 491 m?, §to je 75,00% ukupne povrsine od 28 655 m? zemljista k.&. 805
u posjedovnom listu broj 2239. Preostalih 25,00% zemlji$ta $to je 7 164 m? ukljuéeno je u
procijenjenu vrijednost poduzec¢a Gramat Loris koje je koristilo zemljiste na temelju
samoupravnog sporazuma i diobene bilance iz 1974. ZemljiSte na lokaciji u Radnickoj cesti
184 upisano je u zemljiSne knjige i to z.k.ul. 21177 (k.€. 7502/1, 7503/1, 7506/3, 7507/2,
7507/3, 7505/4, 7506/2, 7505/2), z.k.ul. 663 (k.€.7504/2, 7504/5) te z.k.ul. 23719 (k.€.7508/3).
Navedene k.C. u zemljiSno knjiznim izvodima identi¢ne su k.¢. 805 iz posjedovnog lista.
Medutim, ukupna povrsina zemlji$ta u zemljino knijiznim izvodima je 28 870 m? a u
posjedovnom listu (koji je bio podloga za procjenu) 28 655 m* $to je za 215 m? manje. Iz
dokumentacije nije vidljivo zasto je do$lo do razlike u povrsini od 215 m? u posjedovnom listu i
zemljiSnim knjigama.

Za dokaze o vlasniStvu nekretnina priloZeni su samoupravni sporazumi, kupoprodajni
ugovori, posjedovni listovi i izvodi iz zemljiSnih knjiga. U izvodima iz zemljiSnih knjiga
navedeno je da su nekretnine drustveno vlasnistvo dano na koristenje Poduzecu, osim za tri
katastarske Cestice (7504/2, 7504/5 upisano u z.k.ul. 663, te k.C. 7508/3 upisano u
z.k.ul. 23719) na lokaciji Radnicka cesta 184. Zemljiste oznaceno kao k.€. 7504/2 povrsine 2
218 m? i k.¢. 7504/5 povrsine 3 560 m? upisano u z.k.ul. broj 663 upisano je kao drustveno
vlasnistvo s pravom koriStenja DrZzavnog sekretarijata za unutarnje poslove SocijalistiCke
Republike Hrvatske, a zemlji$te na k.¢. 7508/3 povrsine 3 685 m? upisano je kao drustveno
vlasnistvo s pravom koriStenja Zavoda za poslovne objekte.

Zemljiste na spomenutim Cesticama opcina Peséenica dodijelila je 1960. uz naknadu,
na trajno koriStenje Zavodu za poslovne objekte u Zagrebu u svrhu izgradnje skladista za
Poduzece. Zavod za poslovne objekte prenio je zemljiste i izgradena skladista na Poduzece.
Prema podacima iz izjave poduzeca Investkomerc Zagreb (pravnog sljednika Zavoda za
poslovne objekte) iz svibnja 1971. koja je dostavljena Fondu uz elaborat o pretvorbi,
navedeno je da Zavod za poslovne objekte nije bio upisan u zemljiSne knjige kao vlasnik
spomenutih Cestica zbog sporosti administracije. Zbog navedenog, u vrijeme pretvorbe niti
Poduzece nije bilo upisano u zemljiSnim knjigama kao vlasnik zemljiSta na k.€. 7504/2, 7504/5
te 7508/3.

Od pretvorbe do vremena obavljanja revizije u lipnju 2003. Drustvo takoder nije
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upisano kao vlasnik u zemljiSnim knjigama zbog ¢ega ne moze nekretnine u potpunosti
koristiti u poslovne svrhe, a prema pisanoj izjavi direktora Drustva, vlasnici koji su upisani u
zemljidnim knjigama traZe ponovno pla¢anje zemlji$ta po 200,- do 400,- DEM po m?, §to je
priblizno 3.800.000,- DEM.

Oprema je procijenjena 305.018,- DEM. Procijenjena vrijednost opreme predstavlja
trziSnu vrijednost koja je utvrdena na temelju novonabavnih cijena umanjenih s obzirom na
starost, tehnolosku razinu i fiziCko stanje procjenjivane opreme.

Dugorocna financijska ulaganja, koja obuhvacaju dionice Zagrebacke banke i Privredne
banke, uklju€ena su u procijenjenu vrijednost po knjigovodstvenoj vrijednosti u iznosu 64.055,-
DEM. Iz procjene su iskljueni dugoroéni robni krediti dani Zeljezari Zenica i Cementari Split u
iznosu 54,- DEM zbog male moguénosti naplate. Zalihe trgovacke robe procijenjene su po
prodajnim cijenama u iznosu 302.218,- DEM. U lipnju 1993. na zahtjev Fonda Poduzece je
dostavilo dopunu dokumentacije o procjeni zaliha i to popisne liste zaliha na koncu 1991.,
kalkulacije cijena za trgovacku robu u veleprodaiji i maloprodaiji, te procjenu vrijednosti zaliha.

Kratkoro€na potrazivanja su procijenjena 471.836,- DEM. Potrazivanja od kupaca su
procijenjena 470.055,- DEM, a u procjenu nisu uklju€¢ena potrazivanja od kupaca iz Srbije u
iznosu 91.655,- DEM i potrazivanja od kupca u zemlji u iznosu 171.382,- DEM koja nisu
naplacena do svibnja 1992. U procjenu su ukljuCena potraZivanja za viSe placene doprinose u
iznosu 1.727,- DEM i potrazivanja od radnika u iznosu 54,- DEM.

NovC€ana sredstva i aktivha vremenska razgrani€enja uklju¢ena su u procijenjenu
vrijednost Poduzeca po knjigovodstvenoj vrijednosti.

Izvanposlovna aktiva je procijenjena 109,- DEM, a u procjenu nisu uklju¢eni stanovi Cija
je knjigovodstvena vrijednost 632.964,- DEM i druga izvanposlovna sredstva koja se odnose
na zakonom utvrdena obvezna udruzivanja i zajmove u iznosu 23.582,- DEM.

Obveze su ukupno procijenjene 1.035.092,- DEM. KratkoroCne obveze iz poslovanja
procijenjene su 976.638,- DEM, a u procjenu nisu ukljuCene obveze prema dobavlja¢ima iz
Srbije u iznosu 68.653,- DEM. KratkoroCne financijske obveze, druge kratkoro€ne obveze i
pasivna vremenska razgrani€enja uklju¢ena su u procijenjenu vrijednost Poduzecéa po
knjigovodstvenoj vrijednosti.

Poduzece je dostavilo Fondu viSe izmjena, dopuna i pojasnjenja elaborata koji su
zaprimljeni u Fondu od srpnja 1992. do listopada 1993. Prva dopuna elaborata izradena je u
sijeCnju 1993., a druga dopuna elaborata u ozujku 1993. U dopunama elaborata procijenjena
vrijednost nekretnina povecana je za 174.272,- DEM na 4.356.054,- DEM, &to je prihvaceno
od strane odgovorne osobe u Fondu. Pri tome je procijenjena vrijednost gradevinskog
zemljista povecana za 541.977,- DEM na 1.632.395,- DEM, a procijenjena vrijednost
gradevinskih objekata smanjena je za 367.705,- DEM na 2.723.659,- DEM. U dopuni
elaborata procijenjena vrijednost opreme povecéana je za 23.409,- DEM na iznos 328.427 ,-
DEM.

Takoder, u dopuni elaborata povecana je procijenjena vrijednost potrazivanja od
kupaca za 38.109,- DEM te su kratkoro€na potrazivanja iznosila 509.945,- DEM, a aktivha
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vremenska razgraniCenja nisu uklju¢ena u procjenu u iznosu 3.055,- DEM. Obveze prema
dobavlja¢ima u dopuni elaborata smanjene su za 66.066,- DEM te su kratkoro¢ne obveze iz
poslovanja iznosile 910.572,- DEM.

Procjena vrijednosti zemljista i gradevinskih objekata obavljena je u skladu s Uputama
za provedbu ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa.

Nakon izmjena elaborata procijenjena vrijednost Poduzeca iznosila je 4.632.564,-
DEM, Sto je za 298.801,- DEM viSe od procijenjene vrijednosti iskazane u osnovnom
elaboratu. Nakon kontrole osnovnog elaborata i dopuna elaborata, ovlastena osoba u Fondu
povecala je procijenjenu vrijednost nekretnina za 58.173,- DEM naiznos 4.414.227,- DEM (na
lokaciji u Radnickoj cesti 184.)

Fond je u potvrdi od 29. listopada 1993. utvrdio procijenjenu vrijednost Poduzeca u
iznosu 4.691.000,- DEM, sto je za 357.237,- DEM viSe od procijenjene vrijednosti u osnovnom
elaboratu.

U procijenjenu vrijednost Poduzeca nije uklju¢eno zemljiSte ozna¢eno kao k.¢. 1150
upisano u posjedovnom listu broj 766, k.o. Kue u Velikoj Gorici, povr§ine 81 283 m?.
Zemljiste je na dan 31. prosinca 1991. bilo iskazano u poslovnim knjigama Poduzeca i
popisu dugotrajne imovine. Takoder Poduzece je bilo u posjedu zemljiSta. U dokumentaciji
dostavljenoj uz elaborat nema obrazlozZenja zasto zemljiSte nije bilo uklju¢eno u procijenjenu
vrijednost Poduzec¢a. Na prijedlog Drustva, Fond je u studenome 2002. donio rieSenje o
povecanju temeljnog kapitala Drustva za 3.129.395,50 kn koliko je procijenjena vrijednost
zemljiSta u Velikog Gorici. Procjenu zemljiSta izradio je sudski vjeStak. Prema odredbama
rieSenja Drustvo je obvezno do lipnja 2003. na skupstini dioni¢ara donijeti odluku o povec¢anju
temeljnog kapitala u korist Fonda, sto je i u€injeno. Do vremena obavljanja revizije u lipnju
2003. povecanje temeljnog kapitala nije upisano u sudski registar jer nije bio izmijenjen statut
Drustva. U tijeku je izrada novog statuta.

U vezi s objektima i zemljiStem na Radnickoj cesti 184 koji su uklju€eni u procijenjenu
vrijednost, Drustvo vodi vise sudskih postupaka s drustvom Gramat Loris zbog nerijeSenih
vlasnickih odnosa koji nisu okon€ani do vremena obavljanja revizije u lipnju 2003. Za zemljiste
nisu rezervirane dionice u Fondu, a za objekte su rezervirane dionice nominalne vrijednosti
981.000,- DEM. Zbog navedenog Drustvo ne moze zemljiSte i objekte upisati u zemljiSne
knjige kao vlasnistvo i slobodno raspolagati zemljistem u svrhu zalaganja i podizanja kredita
za izgradnju novih objekata.

U tuzbi 4057/92. (podnesenoj 23. svibnja 1992. kod Okruznog privrednog suda Zagreb)
poduzec¢e Gramat Loris trazi pravo raspolaganja i koristenja te povrat u posjed na 1/4
zemlji$ta (7 164 m?) upisanog u z.k.ul. 21177, te na 1/2 upravne zgrade i betonskog skladista
izgradenih na zemljiStu koje je izgradeno na k.¢. 7506/2 i 7505/2 upisanima u z.k.ul. broj
21177, odnosno na k.. 805 iz posjedovnog lista.

|z potvrde o suglasnosti na pretvorbu Poduzeca te rjeSenja o iskazu nekretnina vidljivo
je da je 3/4 zemljista upisanog u z.k.ul. 21177 povrsine 21 491 m? procijenjeno u korist
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Poduzeca, a 1/4 zemljita $to je 7 164 m? procijenjeno je u korist poduzeéa Gramat Loris. Kod
poduzec¢a Gramat Loris rezervirane su dionice u visini procijenjene vrijednosti zemljiSta i
objekata do okonCanja sudskog spora, a kod Poduzeca rezervirane su dionice za dio
procijenjene vrijednosti objekata.

U tuzbi 4050/92. (podnesenoj 23. lipnja 1992. kod Okruznog privrednog suda Zagreb)
poduzec¢e Gramat Loris trazi pravo raspolaganja i koristenja te povrat u posjed skladiSnog
objekta povrsine 2 000 m? koje je izgradeno 1984. na k.. 805 na Radni¢koj cesti 184.
Skladiste je izgradeno sredstvima kredita Republicke direkcije za robne pricuve. Na temelju
sporazuma iz 1988. Poduzece i Gramat Loris zakljucili su ugovor o prijenosu nekretnina na
Poduzece i preuzimanju obveze povrata kredita. Poduzece je u svibnju 1989. s Republickom
direkcijom za robne priCuve zaklju€ilo ugovor prema kojem je trebalo do konca listopada 2018.
osigurati Republickoj direkciji za robne priCuve pravo koriStenja skladiSta za smjestaj roba.
Nakon pretvorbe Drustvo je prenamijenilo skladiste u prodajno izlozbeni prostor ¢ime je
onemoguceno skladistenje robe drzavnih robnih zaliha, a s Ravnateljstvom za robne zalihe
Republike Hrvatske 1999. zaklju€en je ugovor o pla¢anju naknade u iznosu 30.000,- DEM
godisnje do 2018.

Osim navedenih postupaka kod Okruznog privrednog suda u Zagrebu, Drustvo vodi
sudski postupak s Gradom Zagrebom za naknadu za zemljiste na lokaciji Strojarska cesta 6,
Zagreb, k.€.344 k.o. Trnje, pod brojem P - 3814/94. kod Opcinskog suda u Zagrebu (postupak
je zapocet 12. travnja 1989. pod brojem P-5043/89). Do vremena obavljanja revizije u lipnju
2003. sudski postupak za zemljiSte nije okoncan.

Sudski postupak za naknadu za objekte koji su bili izgradeni na zemljiStu na lokaciji
Strojarska cesta 6, k.¢. 344 k.o. Trnje pod brojem P-4102/94. kod Opc¢inskog suda u Zagrebu
(postupak je zapocet kod Okruznog privrednog suda Zagreb 5. travnja 1991. pod brojem P-
2758/91) takoder nije okon€an do vremena obavljanja revizije. Medutim u travnju 2003.
Drustvo i Grad Zagreb zakljucili su nagodbu kojom je utvrden dug Grada Zagreba prema
Drustvu uiznosu 10.490.810,58 kn, a odnosi se na naknadu za objekte izgradene na k.C. 344
k.o. Trnje koji su poruseni koncem 1990. bez placanja naknade. Poduzece je koristilo
zemljiste na k.¢€. 344 k.o. Trnje od 1946. na temelju odluke Narodnog odbora Grada Zagreba.

Kasnije je 1957. s bivSom opc¢inom Trnje zaklju€en ugovor o zakupu zemljiSta na kojem
su bili izgradeni skladisni i prodajni objekti. Poduzece je 1986. predalo u posjed opcini Trnje 3
000 m? od ukupne povrsine 19 311 m? k.¢. 344 k.o. Trnje.

Presudom Opcinskog suda Zagreb broj P-1750/87 iz studenoga 1987. koja je
potvrdena presudom Okruznog suda Zagreb broj Gz-5863/88-2 iz listopada 1988. nalozeno je
Poduzedu da isprazni i preda opéini Trnje preostalo zemljiste od 16 311 m? koje je u
urbanistickom planu namijenjeno za izgradnju autobusnog kolodvora. Poduzece je u ovrSnom
postupku udaljeno sa spomenutog zemljista, a gradevinski objekti koje je izgradilo poruseni su
1990. bez placene naknade.

Osim za objekte, nagodbom je obuhvacena i naknada za troSkove pripreme zemljista
na lokaciji RadniCka cesta - Savica Sanci, a vezano uz ugovore o pripremi gradevinskog
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zemljista iz 1980. i dopunskom ugovoru o pripremi gradevinskog zemljiSta iz 1984. Poduzece i
Gramat Loris uplatili su 1980. i 1984. po 240.907,16 DEM, $to je ukupno 481.814,32 DEM na
ime troSkova pripreme gradevinskog zemljiSta povrsine

11 690 m? na lokaciji Radnitka cesta - Savica za prosirenje skladista. Zbog nerijesenih
imovinsko pravnih odnosa s vlasnicima zemljiSta, Grad Zagreb nije dodijelio zemljiste
Poduzedu za proSirenje skladista. 1z dopisa Ureda za izgradnju Grada Zagreba od 14. svibnja
1999. vidljivo je da je Drustvo u posjedu dijela zemljiSta za koje je placena priprema, da Grad
Zagreb nije dodijelio Drustvu zemljiste na spomenutoj lokaciji jer nema lokacijskih dozvola niti
parcelacionog elaborata koji su neophodni za rijeSavanje imovinsko pravnih odnosa, te da ¢e
Grad Zagreb Drustvu i Gramat Lorisu priznati uplacena sredstva kod prodaje zemljista i to
Drustvu 935.135,59 kn, a Gramat Lorisu nakon prijeboja s obvezama 202.905,00 kn. U svrhu
namirenja potrazivanja za uplac¢ena sredstva za pripremu zemljista, na temelju elaborata koji
je izradio sudski vjestak, izraCunana je naknadu Drustvu u iznosu 2.401.970,95 kn Sto
obuhvaca dug u iznosu 935.135,59 kn i obradunane kamate od sije¢nja 1985. do 3. svibnja
2001. Za naknadu za objekte u Strojarskoj cesti 6 i troSkove pripreme zemljiSta na lokaciji
Radnicka cesta - Savica ugovorena je naknada u iznosu 12.892.781,53 kn.

Prema pisanoj izjavi direktora u Drustvu nema analitiCkih kartica iz kojih bi bilo vidljivo
gdje je iskazano potrazivanje za pripremu gradevinskog zemljiSta i potrazivanje za naknadu
za poruSene objekte jer je zbog denominacije koncem 1989. i kasnije pretvaranjem dinara u
kune potrazivanje od 12.045.376,00 dinara iznosilo 1.204,53 HRD, a prema izjavi zaposlenika
iz raunovodstva potraZivanja su iskazivana u poslovnim knjigama na potrazivanjima od
kupaca koja su na koncu 1991. bila iskazana u iznosu 35.279.000.-HRD. 1z elaborata o
procjeni vrijednosti Poduzeca nije vidljivo jesu li potraZivanja za plaéene troskove pripreme
gradevinskog zemljiSta te potrazivanja za naknadu za poruSene objekte na lokaciji u
Strojarskoj cesti bila ukljuena u procijenjenu vrijednost Poduzeca, jer potraZivanja nisu
pobliZe evidentirana.

U procijenjenu vrijednost Poduzeca nisu bile ukljuCene obveze Drustva po tuzbama
odnosno sudskim postupcima koje su prije pretvorbe pokrenuli dobavljaci iz Hrvatske,
Slovenije te Bosne i Hercegovine, te nije umanjena procijenjena vrijednost za iznos obveza.

U razdoblju nakon pretvorbe do 2002. Drustvo je po pravomoc¢nim sudskim presudama
podmirilo obveze koje su nastale prije pretvorbe a koje nisu bile ukljuene u procijenjenu
vrijednost Poduzeca, u iznosu 753.486,11 kn, a prema pisanoj izjavi direktora Drustva u tijeku
su sudski postupci gdje je tuzba bila pravodobno podignuta te ¢e Drustvo imati dodatne
troSkove za obveze koje nisu bile uklju¢ene u procijenjenu vrijednost u skladu s tada vaze¢im
uputama za procjenu.

3.2. Potvrda o suglasnosti na pretvorbu



13

Fond je 29. listopada 1993. donio potvrdu o suglasnosti na pretvorbu Poduzeca.
Prema potvrdi procijenjena vrijednost Poduzec¢a iznosi 19.101.752.000.- HRD, $to je
4.691.000,- DEM po srednjem teCaju Narodne banke Hrvatske na dan donosenja potvrde.
Pretvorba je predvidena prodajom dionica uz popust osobama iz ¢lanka 5. stavka 1. tocke 1.,
2.i2.aZakonauiznosu 3.994.632.000.- HRD, odnosno protuvrijednost 2.345.500,- DEM, Sto
je 50,00% procijenjene vrijednosti Poduzecéa. Preostalih 50,00% procijenjene vrijednosti
Poduzeca u iznosu 2.345.500,- DEM umanjeno za iznos rezervacije od 981.000,- DEM te
eventualno neprodane dionice predvidene za prodaju uz popust, prodaju se javnim
prikupljanjem ponuda u skladu s odredbama Zakona i Pravilnika o prodaji dionica, udjela,
stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda.

3.3. Provedba programa pretvorbe

Poziv za upis dionica objavljen je 4. studenoga 1993., a rok dostavljanja prijava za upis
bio je do 13. studenoga 1993. Za prodaju uz popust ponudeno je 23 455 dionica nominalne
vrijednosti 2.345.500,- DEM, Sto je 50,00% procijenjene vrijednosti Poduzeca.

Zahtjeve za kupnju dionica dostavilo je 145 osoba od ¢ega su (prema podacima iz
zapisnika komisije za pretvorbu) Cetiri zahtjeva bila nepotpuna jer podnositelji nisu dostavili
svu trazenu dokumentaciju, te je prihvacenih zahtjeva bilo 141. S obzirom da je navedeni broj
osoba upisao veci broj dionica od ponudenih, proporcionalno je umanjen broj dionica po
zahtjevu uz pravo prvenstva zaposlenih i ranije zaposlenih.

Ugovore o kupnji dionica zakljucilo je 138 zaposlenih i ranije zaposlenih osoba koji su
kupili najvise 173 dionice nominalne vrijednosti 17.300,- DEM, a ukupno 23 455 dionica
nominalne vrijednosti 2.345.500,- DEM. Preostalih 23 455 dionica umanjene za rezerviranih 9
810 dionica, Fond je ponudio na prodaju javnim prikupljanjem ponuda.

U postupku javnog prikupljanja ponuda pristigla je jedna ponuda koja nije prihvacena,
te su neprodane dionice prenesene u portfelj Fonda i mirovinskih fondova.

3.4. Upis u sudski registar

Drustvo nastalo pretvorbom upisano je u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu
27. rujna 1994. pod brojem Fi-17177/94. Nakon provedenog postupka pretvorbe u sudskom
registru upisani su kao dioniCari mali dioniari s 23 455 dionica nominalne vrijednosti
2.345.500,- DEM, $&to je 50,00% temeljnog kapitala, Fond s 18 907 dionica nominalne
vrijednosti 1.890.700,- DEM, Sto je 40,30% temeljnog kapitala, te mirovinski fondovi s 4 548
dionica nominalne vrijednosti 454.800,- DEM, Sto je 9,70% temeljnog kapitala.

4. PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE
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4.1. Dionice s popustom

Potvrdom Fonda iz listopada 1993. dana je suglasnost na namjeravanu pretvorbu
kojom se 23 455 dionica nominalne vrijednosti 2.345.500,- DEM $§to je 50,00% ukupnog broja
dionica prodaje uz popust, Sto je i u€injeno.

Nakon provedenoga postupka upisa dionica u Poduzec¢u prodano je uz popust
23 455 dionica. Komisija za pretvorbu nije razmatrala Cetiri prijave za upis dionica jer
zaposlenici nisu uz prijave dostavili dokumentaciju navedenu u oglasu za prodaju dionica
(domovnicu i potvrdu o radnom stazu). Zaposlenici Cije prijave za kupnju dionica nisu
prihvacene, uputili su Zalbu Fondu koji je obavio kontrolu postupka upisa i prodaje dionica uz
popust. Zalbe zaposlenika nisu prihvaéene uz obrazloZenje da je postupak upisa dionica
proveden u skladu s uvjetima iz natjecCaja.

Dionice s popustom kupilo je 138 dioniCara i to zaposleni i ranije zaposleni. Pet
dioni¢ara zakljucilo je ugovore o otplati dionica starom deviznom Stednjom, a 133 dioni¢ara
zakljuCilo je ugovore o obro¢noj otplati dionica.

Obveza za kupnju dionica uz popust nominalne vrijednosti 2.345.500,- DEM ili
9.550.876.000.- HRD bila je 1.377.269,- DEM ili 5.608.239.368.- HRD po te€aju od 4.072.-
HRD za 1,- DEM koji je vazio na dan donoSenja potvrde o suglasnosti na pretvorbu. Ukupni
osobni popust iznosio je 3.942.636.632.- HRD, $to je 20,64% procijenjene vrijednosti
Poduzeca. Rok otplate dionica ugovoren je na pet godina. U prvoj godini ugovorena je otplata
dionica u visini 5,00%, u drugoj 10,00%, u trecoj 20,00%, Cetvrtoj 30,00% te petoj godini
35,00%.

Prvi obrok u iznosu 23.367.667.- HRD uplaéen je za sve dioni¢are kupnjom stare
devizne Stednje od strane Poduzeca, a dioniCari su vratili sredstava u blagajnu.

U lipnju 1995. Sest malih dioni€ara prodalo je 1 038 dionica otplacenih i neotplacenih
dionica nominalne vrijednosti 103.800,- DEM za 19.196,- DEM stjecateljima Josipu i Nadi
Golubar. Ugovori su ovjereni kod javnog biljeznika 29. lipnja 1995., a dostavljeni Fondu 1.
ozujka 1996., Sto je sedam mjeseci kasnije. Prodajom dionica na stjecatelje je preneseno i
pravo popusta koje su ostvarili mali dioni¢ari u nominalnom iznosu 39.963,- DEM, te pravo
obrocne otplate neotplaéenih dionica. Prijenos prava obroCne otplate i prijenos prava na
popust na stjecatelje bio je u skladu s tada vazeéim zakonskim odredbama. Medutim, ugovori
o prijenosu dionica nisu zaklju€eni u skladu s odredbama ¢lanka 21.c. Zakona jer u ugovorima
nije bio naveden broj i nominalna vrijednost neotplacenih dionica, te serijski brojevi dionica
koje se prenose.

Osim navedenih Sest dioni€ara €iji su ugovori o prijenosu dostavljeni Fondu, tijekom
lipnja i poCetkom srpnja 1995. ugovore o prodaji otplacenih i neotplacenih dionica s Josipom i
Nadom Golubar zakljucilo je joS 111 dioni¢ara. Prodano je ukupno 19 203 dionica Sto je
40,94% ukupnog broja dionica. Ugovori o prodaji dionica ovjereni su kod javnog biljeznika ali
nisu dostavljeni Fondu. Koncem srpnja 1995. i poCetkom sije€nja 1996. ugovori o kupnji
dionica od 111 malih dioni€ara su raskinuti, a dionice vracene malim dioni€arima, Sto je
regulirano dodacima osnovnim ugovorima o kupniji dionica.

U razdoblju od sijeCnja 1996. nadalje izmedu malih dioni€ara i Josipa i Nade Golubar
zakljucivani su ugovori o prodaji otpla¢enih dionica. Za neotplacene dionice zaklju€eni su
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posebni ugovori u kojima je utvrdeno pravo prvenstva kupnje dionica od strane Josipa i Nade
Golubar, te preuzimanje duga prema Fondu umjesto malih dionic¢ara.

Josip i Nada Golubar dobili su u lipnju 1995. punomoci od 116 malih dioni€¢ara ovjerene
kod javnog biljeznika kojima su bili ovlasteni u ime i za raCun malih dioniCara
prodavati i zalagati dionice, sudjelovati na skupstini dioni¢ara i drugo. Na temelju spomenutih
punomoci zaklju€eni su i ugovori o kupniji, raskidu i preuzimanju obveza vezanih uz otplacene
i neotplacene dionice. U skladu s odredbama ugovora tijekom 1996. i 1997. mali dionicari
prodali su 15 566 otplacenih dionica.

Godinu dana nakon pocetka primjene odredbi Zakona o privatizaciji, odnosno u travnju
1997., mali dioni¢ari zakljucili su s Fondom dodatke ugovorima o kupnji dionica kojima su
produzeni rokovi otplate dionica na 20 godina. Dodatke ugovorima zakljucilo je 118 dioniCara.
Ostatak duga po obra¢unu u vrijeme zaklju€enja dodatka ugovorima bio je 3.648.183,62 kn.

Dionice su otplacivane u ime malih dioni¢ara starom deviznom Stednjom koju su Josip i
Nada Golubar kupovali od poslovnih banaka putem drustava Dalco d.o.o. Zagreb, Fima d.o.o.
Varazdin, Investco d.o.o0. Zagreb i Euroatest d.o.0. Zagreb vlastitim sredstvima ili sredstvima
drustva Euro Alfa (drustvo u vlasnistvu).

U studenome 1999. raskinuti su ugovori s 12 dioni€ara, a neotplacenih 925 dionica
preneseno je u portfelj Fonda.

U rujnu 2000. mali dioni¢ari zatrazili su od Fonda obraun o prijevremenoj otplati
dionica, a ostatak duga nakon umanjenja za popust za jednokratnu otplatu bio je 1.500.018,79
kn. Dionice su u postupku preuzimanja prodane preuzimatelju drustvu Euro Alfa koje je na
ratun Fonda uplatilo umjesto malih dioni¢ara navedenih 1.500.018,79 kn. Placanje je
obavljeno starom deviznom Stednjom.

Postupak preuzimanja koji je proveden u razdoblju od rujna do listopada 2000.
proveden je u skladu s odredbama Zakona o preuzimanju dionickih drustava. Obavijest o
stjecanju dionica te obavijest o objavljivanju ponude za preuzimanje dostavljena je Komisiji za
vrijednosne papire u rujnu 2000.

U vrijeme obavljanja revizije u svibnju 2003. od 138 dioni€ara koji su u postupku
pretvorbe kupili 23 455 dionica s popustom, 126 dioni€ara je prodalo dionice, a 12 dioniara
su vlasnici 1 406 dionica, sto je 3,00% ukupnog broja dionica Drustva. Od navedenih 12
dionic¢ara Cetiri dioni¢ara otplac¢uju dionice, a drugi su dionice otplatili. Na ime otplate 23 455
dionica nominalne vrijednosti 2.345.500,- DEM kupljenih s popustom uplaceno je Fondu
3.398.203,30 kn.

4.2. Dionice iz portfelja fondova
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U skladu s odredbama potvrde o suglasnosti na pretvorbu, Fond je u sijeCnju 1994.
objavio u dnevnom tisku natje€aj za prodaju 13 645 dionica Drustva nominalne vrijednosti
1.3645.500,- DEM. Na natjecCaj je pristigla jedna ponuda u kojoj je ponudena kupnja dionica
po nominalnoj vrijednosti. Placanje je ponudeno obveznicama Republike Hrvatske i to 50,00%
u roku sedam dana, a 50,00% obro€no u roku tri godine. Uz ponudu je dostavljena
ponudbena garancija poslovne banke u visini 2,00% cijene $to je bilo 27.290,- DEM.
Ponuditelj (fiziCka osoba) nadalje je naveo da ¢e u sluCaju prihva¢anja ponude, kod
zaklju€enja ugovora, kao instrument osiguranja pla¢anja dostaviti garanciju banke. Ponuda
nije prihnvac¢ena, a prema podacima iz dokumentacije Fonda vidljivo je da su ponuditelju dana
7. veljaCe 1994. upuéena dva dopisa.

U jednom dopisu zatraZzeno je da se izjasni moze li kao instrument osiguranja placanja
ponuditi garanciju banke jer to nije naveo u ponudi (iako je u ponudi koja se nalazi u
dokumentaciji Fonda ponuditelj naveo da ¢e dostaviti garanciju banke), a u drugom dopisu
pisanom istog dana navedeno je da upravni odbor Fonda nije prihvatio ponudu za kupnju
dionica. Oba dopisa potpisana su po ovlastenju direktora sektora prodaje Fonda. Iz
dokumentacije Fonda nije vidljivo je li ponuditelj dostavio garanciju banke za osiguranje
placanja.

U travnju 1994. Fond je donio odluku kojom je utvrdeno da u postupku javnog
prikupljanja ponuda za kupnju dionica nije prihvacena niti jedna ponuda, te se dionice prenose
fondovima.

Fondu je preneseno 9 097 dionica, a mirovinskim fondovima 4 548 dionica. S
rezerviranih 9 810 dionica u Fondu je bilo 18 907 dionica nominalne vrijednosti 1.890.700,-
DEM, $to je bilo 40,30% temeljnog kapitala Drustva.

Prema podacima iz dokumentacije Fonda, nakon 1994., daljnje prodaje dionica iz
portfelja Fonda nije bilo. Dionice koje su prenesene u portfelj Fonda dodijeljene su invalidima
iz Domovinskog rata i ¢lanovima obitelji poginulih hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata.

- Dodjela dionica invalidima i ¢lanovima obitelji poginulih hrvatskih branitelja

Fond je 31. svibnja 1995. donio rjeSenja o ustupanju bez naplate 9 097 dionica
nominalne vrijednosti 909.700,- DEM invalidima i ¢lanovima obitelji poginulih hrvatskih
branitelja iz Domovinskog rata. Dionice su dodijeljene 78 invalida i ¢lanovima 29 obitelji
poginulih hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata.

Obveza dodjele dionica bez naplate invalidima i Clanovima obitelji poginulih branitelja iz
Domovinskog rata propisana je odredbama clanka 31. Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca, a u skladu s odredbama Clanka 5. stavak 1. toCka 1. Zakona o zastiti vojnih i
civilnih invalida rata. Ratni vojni invalidi pravo na dionice ostvaruju na temelju konacnog i
pravomocnog rjeSenja kojim je utvrden postotak oSte¢enja organizma, a obitelji na temelju
rieSenja koje donosi Ministarstvo obrane.

Postupak oko izbora dionica iz portfelja Fonda, te daljnje prodaje dionica u ime i za
ra¢un invalida i ¢lanova obitelji obavila su drustva N&N Invest d.o.o. iz Cakovca i Fima d.o.o.
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Varazdin i to na temelju punomoci koje su invalidi i Clanovi obitelji ovjerili kod javnih biljeznika
(lipanj 1995.)

Na temelju punomodi, drustva su bila ovlastena u ime i za ra€un invalida i ¢lanova
obitelji kod Fonda odabrati i preuzeti dionice te ih prodati drugima po cijeni od 70,00%
nominalne vrijednosti, s rokom pla¢anja najkasnije mjesec dana od datuma punomoci.

Drustva N&N Invest d.o.o. Cakovec i Fima d.o.0. Varazdin zakljugila su 15. lipnja
1995., (Sto je petnaest dana nakon $to je Fond donio rjeSenja o besplathom ustupanju dionica
invalidima), ugovore o prodaji dionica Nadi i Josipu Golubar. Prodano je 8 897 dionica
nominalne vrijednosti 889.700,- DEM za 622.790.- DEM po cijeni od 70,00% nominalne
vrijednosti. Preostalih 200 dionica kupljeno je u 2000. jer je ugovor o dodjeli bio sporan zbog
dvostruke punomoci €lanova obitelji za raspolaganje dionicama. Kupci dionica Nada i Josip
Golubar upisani su u knjigu dionica Drustva u prosincu 1995.

Kupnjom 8 897 dionica od invalida i ¢lanova obitelji, Josip i Nada Golubar postali su u
lipnju 1995. vlasnici 18,97% ukupnog broja dionica Drustva. S obzirom da su dionice stekli
prije poCetka primjene Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima, u vrijeme
stjecanja nisu bili obvezni dostaviti obavijest Komisiji za vrijednosne papire.

Nada i Josip Golubar prodali su dio dionica drustvu Euro Alfa u razdoblju od sijecnja
1996. do rujna 1996. po cijeni od 158,96 DEM do 166,03,- DEM. U listopadu 1997. dionice su
prodane po 200,- DEM po dionici. U 2000. prodano je 65 dionica drustvu Euro Alfa po 30,-
DEM. Ugovori o prodaiji dionica drustvu Euro Alfa ovjereni su kao javnobiljezni¢ka isprava.

S obzirom da je drustvo Euro Alfa pocetkom studenoga 1996. postalo vlasnik
8 123 dionice Drustva Sto je 17,32% ukupnog broja dionica, trebalo je najkasnije u studenome
1996. dostaviti obavijest Komisiji za vrijednosne papire o stjecanju dionica, $to nije u€injeno.

Tijekom 1997. drustvo Euro Alfa postalo je vlasnik dodatnih 4 149 dionica kupnjom
dionica od Nade i Josipa Golubara, te je sa stanjem na dan 9. studenoga 1997. bilo vlasnik 12
272 dionice, $to je 26,16% ukupnog broja dionica. Koncem studenoga 1997. takoder je
trebalo dostaviti obavijest o stjecanju dionica Komisiji za vrijednosne papire, $to nije ucinjeno.
Odredbama ¢lanka 74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima propisano je da je
pravna i fiziCka osoba koja stjecanjem dionica pribavi vise od 10,00%, 20%, 1/3, 50,00%, 2/3
ili 75,00% glasova, duzna dostaviti obavijest Komisiji za vrijednosne papire o stjecanju dionica
u roku sedam dana od dana stjecanja. Obavijest o stjecanju dionica dostavljena je Komisiji za
vrijednosne papire u rujnu 2000., odnosno nakon pet godina.

- Zamjena dionica iz portfelja Fonda
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Nakon raskida ugovora s malim dioni¢arima u studenome 1999. zbog neplacanja
obveza, u portfelj Fonda vraéeno je 925 dionica nominalne vrijednosti 92.500,- DEM. Fond je
27. prosinca 1999. zakljucio ugovor s drustvom Temoki d.0.0. Zagreb o zamjeni dionica deset
drustava uklju€ujuéi i 925 dionica Drustva, nominalne vrijednosti 607.300,- DEM za dionice
drustva Inker d.d. ZapreSi¢ nominalne vrijednosti 31.538,- DEM, Sto je za 575.762,- DEM
manje. Ugovor o zamjeni dionica koji je zaklju€en 27. prosinca 1999. potpisao je predsjednik
Fonda Stipe Hrkac. U ugovoru je navedeno da je odluku o zamjeni dionica donio upravni
odbor Fonda na 22. sjednici od 6. listopada 1999. Uvidom u zapisnik s 22. sjednice upravnog
odbora od 6. listopada 1999. utvrdeno je da na listi dionica za zamjenu nisu bile dionice
Drustva. Iz navedenoga je vidljivo da odluku o zamjeni dionica nije donio upravni odbor Fonda
Sto nije u skladu s odredbama Clanka 3. Pravilnika o uvjetima i na€inu zamjene dionica ili
udjela kojima je propisano da odluku o zamjeni dionica donosi upravni odbor Fonda na
prijedlog kolegija Fonda.

Dionice Drustva (925 dionica nominalne vrijednosti 92.500,- DEM) prije zakljuCenja
ugovora o zamjeni nisu bile ponudene na prodaju javnim prikupljanjem ponuda ili na javnoj
drazbi, Sto je bila obveza propisana odredbama Pravilnika o uvjetima i na€inu zamjene dionica
ili udjela. U ugovoru o zamjeni dionica nije navedena svrha zamjene dionica. Nije obavljena
procjena vrijednosti primljenih i danih dionica Sto je bila obveza propisana odredbama
Pravilnika o uvjetima i na€inu zamjene dionica ili udjela.

Dionice od drustva Temoki d.o.o. kupili su Josip i Nada Golubar. Ugovori o kupnji 925
dionica nominalne vrijednosti 92.500,- DEM, Sto je 1,97% temeljnog kapitala Drustva,
zaklju€eni su u veljaci 2000. Dionice su kupljene za 119.208,94 kn, $to je 32,62% nominalne
vrijednosti dionica u iznosu 365.430,50 kn.

4.2.1. Prodaja dionica iz portfelja mirovinskih fondova

Fond je u travnju 1994. donio odluku o prijenosu mirovinskim fondovima 4 548 dionica
nominalne vrijednosti 454.800,- DEM, Sto je bilo 9,70% temeljnog kapitala DruStva. Hrvatsko
mirovinsko osiguranje u srpnju 1995. objavilo je u dnevnom tisku poziv za dostavljanje ponuda
za kupnju dionica Drustva. Prema zapisniku povjerenstva pristigla je ponuda drustva Euro Alfa
Zagreb kojom je ponudena kupnja dionica po nominalnoj vrijednosti. Placanje je ponudeno
10,00% vrijednosti nakon zaklju€enja ugovora, a preostaliiznos u devet polugodisnjih obroka
uz akceptne naloge kao instrumente osiguranja placanja. Ugovor o prodaji 4 548 dionica
Drustva nominalne vrijednosti 454.800,- DEM zakljucen je u rujnu 1995.

Ugovorena je prodaja dionica po nominalnoj vrijednosti. Placanje 45.480,- DEM
ugovoreno je u roku 20 dana od zaklju€enja ugovora, a preostalih 409.302,- DEM u 48
obroka, $to je bilo do listopada 1999. Kupac je podmirio obvezu u skladu s odredbama
ugovora i ukupno uplatio 530.524,98 DEM za 4 548 dionica nominalne vrijednosti 454.800,-
DEM. Hrvatsko mirovinsko osiguranje u prosincu 1999. dalo je dozvolu kupcu za upis
vlasnistva dionica.

5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE
| POSLOVANJE DRUSTVA
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5.1. Vlasnicka struktura u vrijeme obavljanja revizije

Pregled dioni¢ara u vrijeme obavljanja revizije i svibnju 2003. sastavljen je na temelju
podataka iz knjige dionica.

Tablica broj 2
Pregled dioniCara u vrijeme obavljanja revizije

u DEM
Redni Dioni¢ari Broj Nominalna udjel u
broj dionica vrijednost %

1. Euro Alfa d.d. Zagreb 19 409 1.940.900,- 41,38
2. Fond, rezervirane dionice 9810 981.000,- 20,92
3. Josip Golubar 8 646 864.600,- 18,41
4, Nada Golubar 7 639 763.900,- 16,30
5. drugi dionicari 1406 140.600,- 2,99
Ukupno 46 910 | 4.691.000,00 100,00

5.2  Podaci o poslovanju prema financijskim izvjestajima

U razdoblju od 1995. do 2002. Drustvo je ostvarivalo dobit u poslovanju koja je iznosila
2.500,31 knza 1995. do 4.473.447,00 kn za 2002. Pregled podataka o poslovanju u razdoblju
od 1995. do 2002. daje se u tablici broj 3.
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Pregled podataka o poslovanju za razdoblje od 1994. do 2002.

oporezivanja

u kn
R.br | Naziv 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 2002.
l. Aktiva 21.097.547,03 | 30.620.307,49 | 58.316.821,60 77.210.948,87 87.093.977,55 109.295.365,09 164.749.981,69 225.095.718,84
1. Dugotrajna imovina 16.576.186,52 | 15.421.749,22 | 17.400.299,31 15.509.530,42 20.686.976,86 22.132.234,45 26.520.291,47 45.633.444,37
- nematerijalna imovina 0 0 0 0 104.401,60 87.416,76 235.210,27 178.171,72
- materijalna 15.336.299,15 | 14.873.451,54 | 15.250.712,34 15.272.760,78 19.322.895,74 20.784.214,56 25.108.256,68 44.345.132,73
- financijska 1.239.887,37 548.297,68 2.149.586,97 236.769,64 1.259.679,52 1.260.603,12 1.176.824,52 1.110.139,92
- potrazivanja 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Kratkotrajna imovina 4.521.360,51 | 15.198.558,27 | 40.916.522,29 61.701.418,45 66.407.000,69 87.163.130,64 138.079.144,33 179.300.083,66
- zalihe 1.748.953,97 6.370.591,57 | 15.456.501,78 24.795.836,75 32.667.487,85 35.206.497,43 48.622.311,02 72.248.870,49
- potrazivanja 2.729.060,15 7.508.108,58 | 23.034.057,77 34.791.209,44 30.053.812,29 44.561.714,04 82.850.393,88 97.350.009,15
- financijska imovina 43.346,39 1.319.858,12 2.425.962,74 2.114.372,26 3.685.700,55 7.394.919,17 6.606.439,43 9.701.204,02
II. Pasiva 21.097.547,03 | 30.620.307,49 | 58.316.821,60 77.210.948,87 87.093.977,55 109.295.365,09 164.749.981,69 225.095.718,84
1. Kapital i priGuve 17.076.527,28 | 17.887.315,26 | 19.363.451,68 21.556.839,44 24.042.032,11 27.289.460,51 35.664.966,35 40.904.503,23
- upisani kapital 17.018.400,00 | 17.018.400,00 | 17.018.400,00 17.018.400,00 17.018.400,00 17.018.400,00 17.018.400,00 17.018.400,00
- priuve 0 51.495,25 51.495,25 165.841,47 275.510,86 399.770,49 5.004.710,79 5.967.446,58
- zadrzana dobit 4.131,72 6.632,03 776.880,61 2.179.210,21 4.262.928,58 6.623.861,62 9.708.918,60 13.445.208,71
- preneseni gubitak 0 0 0 0 0 0 0 0
- dobit tekuée godine 2.500,31 810.787,98 1.476.136,42 2.193.387,76 2.485.192,67 3.247.428,40 3.932.936,96 4.473.447,94
2. Dugoroé&na rezerviranja 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Dugoroc¢ne obveze 0 0 0 0 106.939,25 692.257,86 775.897,09 24.522.435,65
4. Kratkoro¢ne obveze 4.021.019,75 | 12.732.992,23 | 38.953.369,92 55.654.109,43 62.945.006,19 81.313.646,72 128.309.118,25 159.668.779,96
M. Ukupni prihodi 13.188.969,28 | 44.050.775,27 | 90.973.368,89 130.270.675,32 143.310.555,88 182.142.742,17 249.162.929,34 336.410.956,38
V. Ukupni rashodi 13.161.849,24 | 43.240.523,16 | 89.497.683,37 128.038.636,08 140.752.561,97 178.785.398,27 243.978.950,53 330.139.420,76
V. Dobit (prije 27.120,04 810.252,11 1.475.685,52 2.232.039,24 2.557.993,91 3.357.343,90 5.183.978,81 6.271.535,62
oporezivanja)
VI. Dobit nakon 2.500,31 810.252,11 1.475.685,52 2.193.387,76 2.485.192,67 3.247.428,40 3.932.936,96 4.473.447,94
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Ostvarena dobit u poslovanju u razdoblju od 1995. do 2001. prenesena je u zakonske
priCuve i zadrzanu dobit, a dividenda nije isplac¢ivana. Do vremena obavljanja revizije nije bila
donesena odluka o rasporedu dobiti za 2002.

|z pregleda o poslovaniju vidljivo je da je u razdoblju nakon pretvorbe Drustvo imalo
pozitivan trend u poslovanju. Ukupni prihodi povec¢avani su iz godine u godinu i to od
13.188.969,28 kn za 1995. do 336.410.956,38 kn za 2002.

U istom razdoblju vrijednost dugotrajne i kratkotrajne imovine stalno je povec¢avana. Na
koncu 1995. dugotrajna imovina iskazana je u iznosu 16.576.186,52 kn, a na koncu 2002. u
iznosu 45.633.444,37 kn. Kratkotrajna imovina na koncu 1995. iskazana je u iznosu
4.521.360,51 kn, a na koncu 2002. u iznosu 179.300.083,66 kn. Istodobno su kratkoro¢ne
obveze iznosile 4.021.019,75 kn na koncu 1995., te 159.668.779,96 kn na koncu 2002.
Kratkoro€ne obveze na koncu 2002. odnosile su se na obveze prema dobavljaima u iznosu
132.245.719,41 kn, prema kreditnim institucijama 10.674.137,33 kn, te druge obveze
16.748.923,22 kn. Od obveza prema dobavljacima na drustvo Euro Alfa odnosno maticu
odnosilo se 32.191.345,85 kn.

Na koncu 1995. Drustvo nije imalo iskazanih dugoro€nih obveza, a na koncu 2002.
iskazane su u iznosu 24.522.435,65 kn. Dugoro€ne obveze odnose se na kredite uzete kod
poslovnih banaka zbog kupnje nekretnina.

Kapital i pricuve na koncu 1995. iznosili su 17.076.527,28 kn, a na koncu 2002. iznosili
su 40.904.503,23 kn, Sto obuhvacéa upisani kapital u iznosu 17.018.400,00 kn, te pricuve i
zadrzanu dobit u iznosu 23.886.103,23 kn.

Broj zaposlenika je pove¢an od 90 zaposlenika na koncu 1995. do 201 na koncu 2002.
Sto je za 61 zaposlenika viSe u odnosu na broj zaposlenika u vrijeme pretvorbe kada je bilo
140 zaposlenih. Ukupni prihod po zaposlenom ostvaren je za 1995. u iznosu 146.544,00 kn, a
za 2002. u iznosu 1.673.686,00 kn.

Revizorska kué¢a Revikrog d.o.0. Zagreb obavila je reviziju temeljnih financijskih
izvjeStaja za razdoblje od 1995. do 2001. Navedeno je da temeljni financijski izvjestaji
predstavljaju objektivno i realno financijski polozaj Drustva, rezultate poslovanja i nov€ani
tijek.

5.3. Raspolaganje nekretninama

U procijenjenu vrijednost Drustva ukljuCene su nekretnine na tri lokacije u Zagrebu
procijenjene vrijednosti 4.414.227,- DEM. U razdoblju od 1994. do obavljanja revizije u lipnju
2003. spomenute nekretnine su i nadalje u vlasnistvu Drustva.

U razdoblju od 1996. do obavljanja revizije prodane su nekretnine (poslovni prostori) na
Cetiri lokacije u Zagrebu koje nisu bile uklju€¢ene u procijenjenu vrijednost Poduzeca.

U srpnju 1996. fiziCkoj osobi prodan je poslovni prostor (lokal broj 3) u ulici Vladimira
Ruzdjaka 17 u naselju Savica povrsine 40,94 m? za 69.600,- DEM. U ugovoru je navedeno da
je Drustvo samovlasnik (jedini vlasnik) nekretnine, a kupcu je dano ovlastenje da na temelju
ugovora o kupnji upiSe pravo vlasnistva na nekretnini kada to bude moguce.
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U studenome 1996. Stedno kreditnoj zadruzi iz Zagreba prodan je poslovni prostor
oznake (lokal broj 3) sa skladistem povrsine 62,28 m? na lokaciji llica 219a za 155.000,- DEM.
U ugovoru o prodaji navedeno je da je poslovni prostor bio izvanknjizno vlasnistvo Drustva u
vrijeme prodaje.

U srpnju 1997. trgovackom drustvu iz Zagreba prodan je poslovni prostor (lokal broj 4)
sa skladistem povrsine 53,81 m? na lokaciji llica 219A za 538.110,76 kn. Prostor je bio
izvanknjizno vlasnistvo Drustva.

U lipnju 1998. poslovni prostor (lokal oznake broj 8) na lokaciji Mokri¢ka - Ozaljska
povréine 43,29 m? prodan je fizickoj osobi za 85.000,- DEM. Spomenuti prostor bio je
izvanknjizno vlasnistvo Drustva.

Prema pisanom obrazloZenju direktora od 23. rujna 2003. navedene nekretnine su
steCene nakon pretvorbe $to je vidljivo iz zakljuCka grada Zagreba od 17. sijeCnja 1995.
Nekretnine su steCene prijebojem s potrazivanjima iz poslovnih odnosa nakon pretvorbe.

U razdoblju od 1994. do vremena obavljanja revizije u svibnju 2003. Drustvo je uloZilo
znacajna sredstva u izgradnju i kupnju novih poslovnih i skladiSnih prostora, te gradevinskog
zemljista u ukupnom iznosu 26.400.650,00 kn.

5.4. Poslovanje s vlasni¢ki povezanim drustvima

Od pretvorbe 1993. do vremena obavljanja revizije u svibnju 2003. Drustvo nije
osnovalo druga drustva, a kupilo je udjel u visini 23,60% u povezanom drustvu Zagrebtours.
Medutim, vecinski dioni¢ari Drustva Nada i Josip Golubar osnivaci su i vlasnici 100,00% udjela
u drugim drustvima koja su povezana s Drustvom. Povezana drustva su: Euro Alfa, Alfacom,
Zagrebtours, Zagrebtours Cakovec i Inter Alfa Sarajevo. Za razdoblje od 1999. do 2001. za
povezana drustva sastavljeni su konsolidirani financijski izvjestaji.

Za 1999. sastavljeni su konsolidirani financijski izvjestaji za drustva Euro Alfa i Alfacom.
Drustvo Alfacom u 1999. nije poslovalo ali je imalo iskazan temeljni kapital. Za 2000.
konsolidirani financijski izvjestaji sastavljeni su za grupu koja obuhvaca osim spomenutih i tri
nova drustva i to: Zagrebtours, Zagrebtours Cakovec (koje nije poslovalo samo je upisan
temeljeni kapital), te Zagrebtours Fazanerija. Za 2001. konsolidirani izvjestaj je obuhvatio i
drustvo Inter Alfa Sarajevo. Drustva Zagrebtours Cakovec i Inter Alfa Sarajevo u 2001. nisu
poslovala ali imaju iskazan temeljni kapital.

Reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja za razdoblje od 1999. do 2001. obavila je
revizorska kuc¢a Revikrog d.o.o. Zagreb. U izvjeStajima o obavljenim revizijama navedeno je
da konsolidirani financijski izvjeStaji realno i objektivno prikazuju financijsko stanje, rezultate
poslovanja i nov€ani tijek.

Drustvo Euro Alfa isporucilo je robu Drustvu u vrijednosti 11.559.185,20 kn za 1996.,
do 86.908.422,64 kn u 2002. Razlika u cijeni kod drustva Euro Alfa ostvarena je u 2001. u
iznosu 3.749.383,75 kn, a u 2002. u iznosu 4.339.448,98 kn, to je 4,99% do 6,13%. U 1998.
drustvo Euro Alfa isporucilo je Drustvu robe u vrijednosti 47.036.105,36 kn, od ¢ega do konca
1998. nije bilo plaéeno 25.096.466,00 kn koliko je iskazano u poslovnim knjigama Drustva.
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Koncem 2001. obveze DrusStva za primljenu robu prema druStvu Euro Alfa iznose
32.191.345,85 kn.

6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeca Gramat, Zagreb.

Revizijom su obuhvacéeni dokumenti, odluke, ugovori i akti na temelju kojih je obavljena
pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena u skladu s
odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, Zakona o privatizaciji i drugih propisa.

Postupci revizije provedeni su u skladu s revizijskim standardima Medunarodne
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI i Kodeksom profesionalne etike drzavnih
revizora.

6.1. Ocjena postupka pretvorbe

Postupak pretvorbe drustvenog poduzeca Gramat, Zagreb, obavljen je u skladu s
odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

6.2. Ocjena postupaka privatizacije

Postupci privatizacije nisu obavljeni u potpunosti u skladu sa zakonskim odredbama.
Revizijom je utvrdeno:

- Drustvo Euro Alfa Zagreb kupilo je tijekom 1996. i 1997. dionice Drustva te je na dan 9.
studenoga 1996. imalo 8 123 dionice, Sto je 17,32% ukupnog broja dionica, a na dan 9.
studenoga 1997. imalo je 12 272 dionice ili 26,16% ukupnog broja dionica. S obzirom da je
Drustvo Euro Alfa Zagreb kupnjom dionica steklo vise od 10,00% glasova u Drustvu, bilo je
obvezno u roku sedam dana od dana stjecanja obavijestiti Komisiju za vrijednosne papire, Sto
nije u€injeno. Obavijest o stjecanju dionica dostavljena je u rujnu 2000. odnosno pet godina
kasnije. Obveza dostavljanja obavijesti Komisiji za vrijednosne papire propisana je odredbama
Clanka 74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima, kojima je propisano da je
pravna ili fiziCka osoba koja izravno ili putem posrednika pribavljanjem ili otpuStanjem
vrijednosnih papira pribavi ili izgubi glasacka prava na skupstini dioni¢ara i kada zbog tog
pribavljanja ili otpusStanja razmjerni broj glasova kojima raspolaze nadmasi ili padne ispod
10,00%, 20%, 1/3, 50,00%, 2/3 ili 75,00% glasova, duZna dostaviti obavijest Komisiji za
vrijednosne papire o stjecanju dionica u roku sedam dana od dana stjecanja.
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- U prosincu 1999. Fond je zakljuCio s drustvom Temoki d.o.0. Zagreb, ugovor o zamjeni
dionica deset drustava uklju€ujuéi i 925 dionica Drustva nominalne vrijednosti 92 500,- DEM
koje su vrac¢ene u portfelj Fonda nakon raskida ugovora s malim dioni¢arima. Odluku o
zamijeni dionica nije donio upravni odbor Fonda, $to nije u skladu s odredbama clanka 3.
Pravilnika o uvjetima i naCinu zamjene dionica ili udjela, kojima je propisano da odluku o
zamijeni dionica donosi upravni odbor Fonda na prijedlog kolegija Fonda. U ugovoru o zamjeni
dionica nije navedena svrha zamjene dionica. Nije obavljena procjena vrijednosti primljenih i
danih dionica, Sto je bila obveza propisana odredbama Pravilnika o uvjetima i na€inu zamjene
dionica ili udjela. Ugovor o zamjeni dionica koji je zaklju€en 27. prosinca 1999. potpisao je
predsjednik Fonda Stipe Hrkac.

U razvojnom programu Poduzeéa navedeno je da do zavrSetka rata i konsolidacije
odnosa sa susjednim drzavama nije moguce niti priblizno predvidjeti stanje na trziStu nabave i
prodaje, te nije moguce sastaviti ni priblizno realan program razvoja. Nadalje je navedeno da
Poduzece ispituje trziste radi proSirenja prodaje na prehrambene proizvode, moguénost
prodaje robe u konsignaciji. S obzirom da se nakon rata oCekuje vrijeme izgradnje i obnove
navedeno je da ¢e to povecati potraznju za materijalima iz asortimana Poduzec¢a. Razvojni
program nije sastavljen u skladu s odredbama toCke VI. Upute za provedbu ¢lanka 11.
Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa jer ne sadrzi razdoblje za koje je donesen,
financijske i koli€inske pokazatelje poslovanja, analizu razvojnih moguénosti, ocjenu
izvodljivosti, organizacijska i lokacijska razvojna rjeSenja, sazetak analize trziSta. Zbog
navedenog nije moguce pratiti ostvarenje u odnosu na razvojni program.

U razdoblju nakon pretvorbe Drustvo je imalo pozitivan trend u poslovanju. Ukupni
prihodi povecavani su iz godine u godinu i to od 13.188.969,28 kn za 1995. do
336.410.956,38 kn za 2002. U razdoblju od 1995. do 2002. Drustvo je ostvarivalo dobit u
poslovanju koja je iznosila 2.500,31 kn za 1995. do 4.473.447,94 kn za 2002. Ostvarena dobit
u poslovanju u razdoblju od 1995. do 2001. prenesena je u zakonske priCuve i zadrzanu dobit,
a dividenda nije isplaéivana. U istom razdoblju vrijednost dugotrajne i kratkotrajne imovine
stalno je povecavana. Na koncu 1995. dugotrajna imovina iskazana je u iznosu 16.576.186,52
kn, a na koncu 2002. u iznosu 45.633.444,37 kn. Kratkotrajna imovina na koncu 1995.
iskazana je u iznosu 4.521.360,51 kn, a na koncu 2002. u iznosu 179.300.083,66 kn. Kapital i
pricuve na koncu 1995. iznosili su 17.076.527,28 kn, a na koncu 2002. iznose 40.904.503,23
kn, Sto obuhvaca upisani kapital u iznosu 17.018.400,00 kn, te priCuve i zadrzanu dobit u
iznosu 23.886.103,23 kn.

Broj zaposlenika povecan je sa 140 koncem 1991. na 201 zaposlenika koncem 2002.
S obzirom na postignute rezultate u poslovanju, poveéanje temeljnog kapitala Drustva,

tehnoloSku modernizaciju poslovanja te oCuvanje i povecCanje produktivhe zaposlenosti,
ostvareni su ciljevi privatizacije propisani odredbama ¢lanka 1. Zakona o privatizaciji.
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7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE

Ocitovanje na lIzvjeS¢e o obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije druStvenog
poduzeca Gramat dostavio je zakonski predstavnik druStva Gramat d.d. Zagreb. Ocitovanje je
zaprimljeno 23. rujna 2003.

Vezano uz nalaz da drustvo Euro Alfa nije dostavilo Komisiji za vrijednosne papire
obavijest o stjecanju dionica u roku sedam dana od dana kupnje dionica $to je bilo do konca
studenoga 1997. obrazloZeno je da je obavijest o stjecanju dionica dostavijena naknadno
odnosno u rujnu 2000.

Vezano uz navode da razvojni program Poduzeca nije bio sastavijen u skladu s
Uputama za provedbu Clanka 11. Zakona o pretvorbi druStvenih poduzeca jer ne sadrZi
razdoblje za koje je donesen, financijske pokazatelje poslovanja, analizu razvojnih
mogucnosti, organizacijska i lokacijska razvojna rjeSenja, obrazloZeno je da je u vrijeme
pretvorbe u Poduzecu bila druga uprava koja je sastavila razvojni program, a sadasnja uprava
DruStva nije imala utjecaja na tijek pretvorbe i privatizacije prije 1995.

Iz financijskih izvjeStaja DruStva sastavijenih za razdoblje nakon 1995., vidljivo je
pozitivno i uspjeSno poslovanje s o¢ekivanim prihodom za 2003. oko 400.000.000,00 kn.

Osim navedenog broj zaposlenika povecan je sa 140 na koncu 1991. na 240 u rujnu
2003.

Prema odredbama clanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine
49/03 - procCis¢eni tekst) na ovo IzvjeS¢e zakonski predstavnik moZze staviti prigovor u roku 8
dana od dana njegova primitka.

O prigovoru odlu€uje glavni drzavni revizor.

Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Zagreb, TkalCiceva 19.

Ovlasteni drzavni revizori:
Nevenka Hrup, dipl. oec.

Josip Rozi¢, dipl. oec.

|zvjeS¢e urueno dana

Primitak potvrduje
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GRAMAT, ZAGREB
Radnicki savjet:
Branka Kozul, predsjednik
- nema podataka o drugim ¢lanovima
Upravni odbor:

Zlatko Katuli¢, predsjednik od 17. veljace 1993. do 21. srpnja 1993.,
od 8. travnja 1994. do 12. kolovoza 1995.

Miljenko Denona, od 17. veljaCe 1993. do 8. travnja 1994.,
od 23. lipnja 1994. do 12. kolovoza 1995.

Josip Mili¢i¢, od 17. veljaCe 1993. do 18. lipnja 1994.
lvica Kujundzi¢, od 17. veljaCe 1993. do 18. lipnja 1994.
Frane NikS8i¢, od 17. veljaCe 1993. do 12. kolovoza 1995.
Josip Grubisic, od 18. lipnja 1994. do 12. kolovoza 1995.

Darko Mestrovi¢, od 18. lipnja 1994. do 12. kolovoza 1995.

Nadzorni odbor:

Nada Golubar, predsjednik od 12. kolovoza 1995.

Miljenko Denona, od 12. kolovoza 1995. do 22. listopada 1999.
Robert Weiss, od 12. kolovoza 1995. do 28. prosinca 2000.
Stjepan Golubar, od 22. listopada 1999.

Zoran GaS$par, od 28. prosinca 2000.

Direktor ili uprava:

Jadranka Majcen, v.d. direktora od 24. prosinca 1991. do 24. travnja 1992.,
od 24. lipnja 1994. do 16. kolovoza 1995.

Ivica Brljaci¢, direktor od 24. travnja 1992. do 20. srpnja 1993.

Zlatko Katuli¢, v.d. direktora od 21. srpnja 1993. do 8. travnja 1994.
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Miljenko Denona, v.d. direktora od 8. travnja 1994. do 23. lipnja 1994.

Josip Golubar, direktor od 16. kolovoza 1995.
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GRAMAT ZAGREB
- povezana druStva i osobe
EURO ALFA d.o.o. Zagreb
Osnivaci: Nada Golubar i Josip Golubar

Direktor: Nada Golubar

ALFACOM d.o.o. Zagreb

Osnivaci: Nada Golubar i Josip Golubar

Direktor: Anica Golubar, od 30. prosinca 1994. do 21. listopada 1999.
Helena Pecigos, od 21. listopada 1999. do 31. ozujka 2000.

Biljana DPurovi¢, od 31. ozujka 2000.

ZAGRETOURS d.o.o. Zagreb
Osnivadi: drustvo nastalo u pretvorbi 1993.
Direktori: Ljiljana Blazi¢, od 30. sijeCnja 1996. do 24. lipnja 1996.

Rikard Frgaci¢, od 24. lipnja 1996. do 9. lipnja 1998.,
od 1. oZujka 2000. do 20. travnja 2000.

Ljubica Dabac od 9. lipnja 1998. do 29. veljace 2000.
Helena Pecigos od 20. travnja 2000. do 5. studenoga 2001.
Nada Golubar i Josip Golubar od 5. studenoga 2001.
ZAGREBTOURS d.o.0. CAKOVEC
Osnivadi: Zagrebtours d.d. Zagreb

Direktor: Zeljka Sunjog, od 21. srpnja 1999.

INTERALFA SARAJEVO
Osnivaci: Euro Alfa Zagreb

Direktor: Nada Golubar, od 25. kolovoza 2001.



